
,�Z/d�'� /ŶĚƵĐƚŝŽŶ��ŽŽŬƚŽƉƐ  

WƌĞĨĞƌƌĞĚ�DĞƚŚŽĚ�ŽĨ��ŽŽŬŝŶŐ— 
&ĂƐƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŐĂƐ�Žƌ�ĞůĞĐƚƌŝĐ͕�ƋƵŝĐŬ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ďŽŝů�ƚŽ�Ă�
ƐŝŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ďĂĐŬ�ĂŐĂŝŶ͕�ŝŶĚƵĐƟŽŶ�ŽīĞƌƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�
ƵƐĞ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ďǇ�ĐŽŽŬƐ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͘� 

DĂǆŝŵƵŵ��ŽŶƚƌŽů— 
ϭϳ�ƉŽǁĞƌ�ůĞǀĞůƐ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ƵůƟŵĂƚĞ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƚƌŽů͖��ƵƚŽ�ƐŚƵƚ-Žī�ƟŵĞƌƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�
ĞĂƐǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĞǀĞƌǇ�ƟŵĞ͘� 

ϯϲ͟�,ĞƌŝƚĂŐĞ��ŽŽŬƚŽƉ 

WŽǁĞƌ�ŽŽƐƚΠ— 
/ŶĐƌĞĂƐĞ�ĞůĞŵĞŶƚ�ƉŽǁĞƌ�ďǇ�ƵƉ�ƚŽ�ϱϬй�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ŚĞĂƚ�ƵƉ�ƉŽƚƐ�Žƌ�ĐŽŽŬ�ůĂƌŐĞ�ƋƵĂŶƟƟĞƐ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ĞǀĞŶ�
ĨĂƐƚĞƌ͘� 

ZŽƵŶĚ��ůĞŵĞŶƚƐ— 
��ĨĂŵŝůŝĂƌ�ĐŽŽŬƚŽƉ�ĚĞƐŝŐŶ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�
ůĞĂĚŝŶŐ�ŝŶĚƵĐƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͊ 

�ĂƐǇ�ƚŽ��ĂƌĞ�&Žƌ— 
^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŽŬǁĂƌĞ�ŚĞĂƚƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ͕�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ͕�
ƐƉŝůůƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ďĂŬĞ�ŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĞĂƐŝůǇ�ǁŝƉĞĚ�ĐůĞĂŶ͘ 

dƌŝƉůĞ��ůĞŵĞŶƚ 

· /ŶĚƵƐƚƌǇ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ƚŚƌĞĞ�ƌŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚ 

· 'ƌĞĂƚĞƌ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŚĞĂƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŝǌĞĚ�ƉĂŶƐ 

· �ƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ƉĂŶ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĂƚĞƐ�ƐŝŶŐůĞ͕�ĚŽƵďůĞ͕�Žƌ�
ƚƌŝƉůĞ�ĞůĞŵĞŶƚ�ƌŝŶŐƐ 

�´ 

��´ 

��´ 

ϭϯ͟��ĞŶƚĞƌ��ůĞŵĞŶƚ 

· >ĂƌŐĞƐƚ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ 

· /ĚĞĂů�ĨŽƌ�ŽǀĞƌƐŝǌĞĚ�ĐŽŽŬǁĂƌĞ 

· �ĂŶ��ŽŽƐƚ�ĐĞŶƚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝŵƉĂĐƟŶŐ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĐŽŽŬƚŽƉ 

�����dŚĞƌŵĂĚŽƌ�EĞǁƐ���:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ 



>/��ZdzΠ /ŶĚƵĐƚŝŽŶ��ŽŽŬƚŽƉƐ  
DŽƌĞ�^ƉĂĐĞ�ĨŽƌ��ŽŽŬŝŶŐ— 
dŚƌĞĞ�ĞǆƚƌĂ-ůĂƌŐĞ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ǌŽŶĞƐ�ĂƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ϭϭ�ŽǀĂů�ŝŶĚƵĐͲ
ƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŽīĞƌ�ƵƉ�ƚŽ�ϯϵй�ŵŽƌĞ�ƵƐĂďůĞ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵͲ
ƉĞƟƟŽŶ 

/ŶŶŽǀĂƚŝǀĞ�&ĞĂƚƵƌĞƐ 

DŽƌĞ��ŽŽŬǁĂƌĞ�KƉƚŝŽŶƐ— 
�ŽŵďŝŶĞ�Žƌ�ƐƉůŝƚ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ǌŽŶĞƐ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉĂŶƐ�
ĨƌŽŵ�ƌŽƵŶĚ�ƉŽƚƐ͕�ƚŽ�ŽǀĂů�ĚŝƐŚĞƐ͕�ƚŽ�ƚĞƉƉĂŶǇĂŬŝ�ŐƌŝĚĚůĞƐ͘ 

DŽǀĞDŽĚĞΠ 

· �ŽŽŬƚŽƉ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ƐĞƫŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ƉŽƚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ͛Ɛ�ŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ĞůĞͲ
ŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�;ĂůǁĂǇƐ�ĂĐƟǀĞͿ 

· ZĞĐĂůůƐ�ƉŽǁĞƌ�Θ�ƟŵĞƌ�ƐĞƫŶŐƐ 

· �ŽŽŬƚŽƉ�ŇĂƐŚĞƐ�Ă�͞ƚ͟�ŽŶ�ŶĞǁ�ĞůĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ũƵƐƚ�ƚĂƉ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌ 

,ĞĂƚ^ŚŝŌΠ 
· �ŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ůĞǀĞů�ďǇ�ŵŽǀŝŶŐ�ĐŽŽŬǁĂƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǌŽŶĞ�
;ǁŚĞŶ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ĂĐƟǀĂƚĞĚͿ 

· �ĞĨĂƵůƚƐ�ƚŽ�ƉŽǁĞƌ�ůĞǀĞůƐ�ϵ�;ŚŝŐŚͿ͕�ϱ�;ƐŝŵŵĞƌͿ͕�Θ�ϭ͘ϱ�;ǁĂƌŵͿ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�
ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ 

· /ĚĞĂů�ĨŽƌ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ĚŝƐŚĞƐ 

�ŽŽŬ^ŵĂƌƚΠ�&ƌǇŝŶŐ�^ĞŶƐŽƌ 

· &ŝǀĞ�ƉƌĞ-ƐĞƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƐĞƫŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ǀĞƌǇ�ůŽǁ�ƚŽ�ŚŝŐŚ 

· ��ƐĞŶƐŽƌ�ƌĞŐƵůĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶ�ďǇ�ŽŶůǇ�ĂĐƟǀĂƟŶŐ�ƚŚĞ�
ĞůĞŵĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ͛Ɛ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĂĚĚ�ŚĞĂƚ 

· Kŝů�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŽǀĞƌŚĞĂƚ 



&Z���KDΠ /ŶĚƵĐƚŝŽŶ��ŽŽŬƚŽƉƐ  
DŽƌĞ�^ƉĂĐĞ�ĨŽƌ��ŽŽŬŝŶŐ— 
>ĂƌŐĞƐƚ�ĨƵůůǇ�ƵƐĂďůĞ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŝƚƐ�ĐůĂƐƐ�—�
ϯϲй�ůĂƌŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ͊� 

/ŶŶŽǀĂƚŝǀĞ�&ĞĂƚƵƌĞƐ 

DŽƌĞ��ŽŽŬǁĂƌĞ�KƉƚŝŽŶƐ— 
�ŶǇ�ƐŝǌĞ�ƉŽƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŽŬƚŽƉ�ƐƵƌĨĂĐĞ—
ƵƉ�ƚŽ�ϱ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϯϬ͟�ĂŶĚ�ϲ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϯϲ͘͟ 

DŽƌĞ��ĞƐŝŐŶ�ƚŽ�>ŽǀĞ— 
��d&d�ĐŽůŽƌ�ƵƐĞƌ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĂŶĚ�^ĂƉƉŚŝƌĞ'ůŽǁΡ�ůŝŐŚƟŶŐ�ƐĞƚ�ƚŚŝƐ�
ĐŽŽŬƚŽƉ�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ͊ 

dĞƉƉĂŶǇĂŬŝWƌŽΠ 
· ^Ğƚ�dĞƉƉĂŶǇĂŬŝ�ƚŽ�ŚĞĂƚ�ŽŶ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ͕�ůŝŬĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�
:ĂƉĂŶĞƐĞ�Žƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐŽŽŬŝŶŐ 

· ,ŽƌŝǌŽŶƚĂů�ĂŶĚ�ǀĞƌƟĐĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ 

· ϭϯ͟ǆϮϭ͟�ĂŶĚ�ϭϬ͟ǆϭϲ͟�ĂƌĞ�ŝĚĞĂů�dĞƉƉĂŶǇĂŬŝ�ƐŝǌĞƐ 

DǇ�ŽŶĞΠ 

· �ŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ůĞǀĞů�ďǇ�ŵŽǀŝŶŐ�ĐŽŽŬǁĂƌĞ�ĨƌŽŵ�ĨƌŽŶƚ�ƚŽ�ďĂĐŬ—
ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶ�Ă�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ůŝŶĞ�Žƌ�ŽŶ�Ă�ĚŝĂŐŽŶĂů 

· WŽǁĞƌ�ůĞǀĞů�ŝƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ďǇ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƚ�ĨĂƌƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ϯ͟� 

· ϱ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ĨƌŽŶƚ�ƚŽ�ďĂĐŬ͗�ϵ�ͩ�ϳ�ͩ�ϱ�ͩ�ϯ�ͩ�ϭ 
� 

� 

� 

� 

� 

tŝƌĞůĞƐƐ��ŽŽŬŝŶŐ�^ĞŶƐŽƌ�ZĞĂĚǇ 
· DƵůƟƉůĞ�ůĞǀĞůƐ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ĐŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�Ă�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ 

· ��ŵĂŐŶĞƟĐ�ƐĞŶƐŽƌ�;ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĐĐĞƐƐŽƌǇͿ�ĂƩĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ĐŽŽŬǁĂƌĞ�
ĂŶĚ�ƐĞŶĚƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝƌĞůĞƐƐůǇ�ƚŽ�ĐŽŽŬƚŽƉ 

· �ŽŽŬŝŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ƉŽǁĞƌĞĚ�ǁŚĞŶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ 

d�KK<^�E^t—�ĐĐĞƐƐŽƌǇ 



,ŽŽĚ�^ǇŶĐ 

t/&/��KEE��d/s/dz 
�ǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�>ŝďĞƌƚǇΠ�ĂŶĚ�&ƌĞĞĚŽŵΠ��ŽŽŬƚŽƉƐ 

�ƵůŝŶĂƌǇ�/ŶƐƉŝƌĂƟŽŶ 
· �ǆĐůƵƐŝǀĞ�ƌĞĐŝƉĞƐ�ĂŶĚ�ĐƵůŝŶĂƌǇ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�
ĐŽŽŬƚŽƉ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ 

· �ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ƟƉƐ�Θ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� 

· WĂƌƚŶĞƌƐ�ůŝŬĞ���������������������������������������ĂƌĞ�ƟĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉ�ĨŽƌ�ĞĂƐǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ůŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�ϭ͕ϰϬϬн�ƌĞĐŝƉĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ƚƵƚŽƌŝĂůƐ 

DŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ��ŽŽŬƚŽƉ 

· DƵůƟ-ƚĂƐŬŝŶŐ�Ăƚ�ŝƚƐ�ďĞƐƚ—ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚ�ƟŵĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ƚŽ�
ŬŶŽǁ�ǁŚĞŶ�ĚŝŶŶĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĂĚǇ 

· �ĂƐŝůǇ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐĞƫŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉ 

· �ŚĞĐŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŽŬƚŽƉ�ǁĂƐ�ƚƵƌŶĞĚ�Žī�ŝĨ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ůĞŌ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ 

/ŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�^ƵƉƉŽƌƚ 

· /ŶĚƵĐƟŽŶ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�Θ�,Žǁ-dŽ�ǀŝĚĞŽƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
,ŽŵĞ��ŽŶŶĞĐƚΡ�ĂƉƉ 

· �ŝŐŝƚĂů�hƐĞ�Θ��ĂƌĞ�'ƵŝĚĞ 

· ZĞŵŽƚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐƐ�ĐĂŶ�ĞǆƉĞĚŝƚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ 

· �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŬĞǇ—ĐŽŽŬƚŽƉ�ĂŶĚ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ŚŽŽĚ�ĐĂŶ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚŽ�ƐǇŶĐŚƌŽŶŝǌĞ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ŽŶ�ƚĂƐŬ�
ůŝŐŚƟŶŐ�ĂŶĚ�ǀĞŶƟůĂƟŽŶ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ 

· �ŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ŚŽŽĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŽŬƚŽƉ͛Ɛ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉĂŶĞů 
· �ĚũƵƐƚ�ĨĂŶ�ƐƉĞĞĚ 
· dƵƌŶ�ŽŶ�ĂŶĚ�Žī�ƚĂƐŬ�ůŝŐŚƟŶŐ 

· EŽ�ŵŽƌĞ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƵƉ�ŚŝŐŚ�Žƌ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĮŶŐĞƌƉƌŝŶƚƐ�Žī�Ă�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�
ƐƚĞĞů�ŚŽŽĚ 




